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PAIS DONDE SE DESARROLLO LA ACCION
QUE DIO ORIGEN A ESTE CONOCIMIENTO:

Chile

FASE DEL CICLO DE OPERACION PARA ESTE
CONOCIMIENTO:

Formulacién

ACTORES IMPLICADOS EN LA GENERACION
DE ESTE CONOCIMIENTO:

Agencia Chilena de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo
(AGCID) - Chile

Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF)

Comitato Internazionale per lo
Sviluppo dei Popoli (CISP) - Italia

Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) - Colombia

Ministerio Coordinador de
Desarrollo Social - Ecuador

Ministerio de Educacién (MINEDU) -
Perd

Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) - Costa Rica

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

1 FIN EDUCACION
DE LA POBREZA DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE REDUGCION DE LAS
Y CREGIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

ﬁ/‘ el

Revisar la formulacién del proyecto al inicio de la ejecuciéon y en
los momentos clave de la misma

Descripcion de la accién que dio lugar al aprendizaje:

El proyecto definié como hipétesis de partida para el logro de los resultados inicialmente previstos que no habria
cambios extremos en los referentes institucionales ni en sus prioridades. Sin embargo, a lo largo de la ejecucién
del proyecto han tenido lugar cambios de gobierno en la regién (y en buena medida de las y los funcionarios y
técnicos referentes en las instituciones interesadas) y con ellos cambios en el interés y compromiso con la
temadtica y consecuentemente con las propuestas e iniciativas del proyecto. No obstante, el proyecto supo
adaptarse a los cambios de gobiernos y paises que habian participado en la fase de formulacién.

El proyecto DIALOGAS tiene un fuerte componente de trabajo en red, para lo que es imprescindible la implicacién
de todas las instituciones participantes, que en su mayoria son instituciones publicas que representan a sus
respectivos gobiernos.

Por ejemplo, el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social de Ecuador, socio inicial del proyecto, fue derogado por
mandato presidencial. Sin embargo, con el fin de no perder la participacion de Ecuador, el proyecto elaboré una
estrategia para incluir a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) de Ecuador
como entidad asociada y asi mantener la representacion del pais. Esta incorporacion conto con la colaboracion de la
CAF dado que estaban llevando a cabo una accion en el marco de la incorporacion de las competencias
transversales y socioemocionales en el dmbito educativo en Ecuador por medio de esta institucion. De este modo,
SENESCYT participo de las actividades del proyecto, fue anfitriona de uno de los talleres, ademds de formalizar su
filiacion con MESACTS y como entidad asociada al Proyecto DIALOGAS.

Experiencia obtenida:

Teniendo en cuenta que los proyectos de cooperacién tienen un horizonte temporal de varios afios y que en ese
plazo puede haber cambios en la estructura de gobierno de los paises que intervienen, es importante:

e Verificar que el interés y compromiso institucional con la tematica sean prioridades a nivel pais durante la
identificacion y negociacion del proyecto.

e Confirmar y actualizar las prioridades e intereses de las entidades socias al inicio de la ejecucién y en los
momentos clave (cambios de gobierno, cambios de funcionarios, cambios en las prioridades politicas).

® Anticipar la incorporacién de nuevos miembros al proyecto mediante un disefio flexible.

e Facilitar la adaptabilidad a circunstancias imprevistas (como cambios de gobierno) mediante un plan de
contingencia con medidas de mitigacion.

Impactos:

Tener un disefio de proyecto flexible y un plan de contingencia ante circunstancias imprevistas nos permite:

Minimizar las incidencias que puedan influir en el buen desempefio del proyecto.
Aprovechar oportunidades.

Facilitar la gestién y articulacién con los socios.

Ampliar el alcance geografico del proyecto.

e o o o

Valor afladido Cooperacion Triangular:

4. Creacién conjunta de soluciones y flexibilidad.
5. Incrementar el volumen, el alcance y la sostenibilidad.

Palabras clave:

|Cambio de gobierno| |Nuevos socios| |Plan de contingencia
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